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เทศบาลต าบลวังเหนือ 

อ าเภอวังเหนือ  จังหวัดล าปาง 



แบบรายงานการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 

เทศบาลต าบลวังเหนือ   อ าเภอวังเหนือ  จังหวัดล าปาง 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1.  ด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566)  

เพ่ือก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจงานของเทศบาลต าบลวังเหนือ 

1. วิเคราะห์อัตราก าลัง เพ่ือ จัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลในแต่ละ 
ส่วนราชการ และน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง เสนอ 
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ เทศบาลต าบลวังเหนือพิจารณา  
2. ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี น าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง 
ขอยุบเลิกต าแหน่งอัตราก าลังลูกจ้างประจ า  จ านวน  1 ต าแหน่ง  ได้แก่     
-  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปีงบประมาณ 2565) 
3. ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564–2566) 
ของเทศบาลต าบลวังเหนือ  เมื่อวันที่  30  กันยายน  2563  

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

2.  ด้านการสรรหาและคัดเลือก 2.1  ด าเนินการตามแผนการสรรหาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นหรือทดแทน
อัตราก าลังที่ออกหรือโอนย้าย   

ด าเนินการขอให้ กสถ.ด าเนินการสอบแข่งขันแทนในต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

2.2  ด าเนินการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
แต่งตั้งเป็นพนักงาน  มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 

ประกาศรับสมัครบุคคลและด าเนินการเลือกสรรบุคคลเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง  
ประจ าปีงบประมาณ  2563  ประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจ  ต าแหน่ง  
พนักงานขับรถยนต์  สังกัดส านักปลัด  จ านวน  2  อัตรา  แต่งตั้งเม่ือวันที่       
1  กันยายน  2563  และประเภทพนักงานจ้างทั่วไป  ต าแหน่ง  คนงาน  
สังกัด กองช่าง  จ านวน  1  อัตรา  แต่งตั้งเมื่อวันที่  1  สิงหาคม  2563 

2.3  ด าเนินการขอให้ กสถ.ด าเนินการสอบแข่งขัน
แทนในต าแหน่ง  นักวิชาการพัสดุ 

แจ้งความประสงค์ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้บัญชีกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น  

 
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

3.  ด้านการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. จัดให้มีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล การ
ปฏิบัติราชการ เพื่อประเมินผลการ ปฏิบัติงาน
ส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของ ข้าราชการ/เลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง  
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่ง ของแต่ละต าแหน่ง แต่ละกอง/ส่วน เพ่ือ
ก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลที่มี ทักษะ 
หรือสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ 
และเป็นเงื่อนไขในการ ก าหนดระดับต าแหน่งให้
สูงขึ้น 

มีการประกาศเทศบาลต าบลวังเหนือ  เรื่อง  หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมิน   
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า ครู และพนักงานจ้าง 
ส าหรับรอบการประเมิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ทั้งครั้งที่  1  และ
ครั้งที่  2  เพ่ือเป็นบรรทัดฐานในการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/เลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 

3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่าง 
และจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ได้อย่าง
ชัดเจนและและมีประสิทธิภาพ เพื่อใช้ ประกอบการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของ ข้าราชการใน
แต่ละต าแหน่ง และเป็นการ ส่งเสริมหรือเป็น
แรงจูงใจพนักงานเทศบาลให้ ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถและแข่งขันกัน ด้วยผลงาน 

มีการด าเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น  ก ากับ  ดูแล  
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานจนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติงานราชการ  ตามความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะตามสาย
งานทุกคน  อย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
4.  ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือ
ระบบการให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล 
เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร  
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ  
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อม โยง
กับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูล เกี่ยวกับ
บุคคลได้เช่น  
  - โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล    
ของข้าราการ พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ HR -    
  -  โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-plan         
E-gp, ccis 

-  ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบดังกล่าว ตามระยะเวลาที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นก าหนดทุกระยะ  แล้วเสร็จทันเวลาที่ก าหนดเป็นปจจจุบัน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

5.  ด้านสวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

1.  พระราชบัญญัติบ าเหน็จ บ านาญ ข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น(ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2548 
 

ได้ด าเนินการจ่ายเงินบ านาญให้แก่ลูกจ้างประจ า  1  ราย   
เป็นประจ าทุกเดือน  ได้แก่  นายรังสรรค์  เกิดคูณทรัพย์   
จ านวน  11,145.00  บาท   

2.  ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย 
สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึง 2549 

ในส่วนของพนักงานเทศบาลที่ได้ด าเนินการเบิกจ่ายตรงจากส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 
ในส่วนของพนักงานจ้าง  ได้ใช้สิทธิประกันสังคมตามมาตรา 35 

3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย 
สวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงาน ส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึง 2549 

ได้ด าเนินการเบิกจ่ายเงินค่าเล่าเรียนบุตรให้กับพนักงานเทศบาล  

4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย 
ค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
แก้ไขถึง 2559 

ได้ด าเนินการเบิกจ่ายเป็นค่าเช่าซื้อบ้านพักให้กับพนักงานเทศบาล               
ทั้งปีงบประมาณ  พ.ศ.2563   
 

 5. ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง ก าหนดเงื่อนไข 
และวิธีการก าหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็น กรณี
พิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปี ส าหรับ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงาน จ้างของ
เทศบาล พ.ศ. 2558 
 

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง  ได้มีมติในที่ประชุม ก.ท.จ.ล าปาง 
ครั้งที่  11/๒๕63  ลงวันที่  16 พฤศจิกายน  ๒563 ได้เห็นชอบคะแนน
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือก าหนดผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็น
กรณีพิเศษ โดยเทศบาลต าบลวังเหนือได้รับคะแนนประเมิน   90.45  คะแนน  
ซ่ึงตามข้อ 2.2(1) ผลคะแนนประเมินตั้งแต่ 85 คะแนน แต่ไม่ถึง 95 คะแนน 
อัตราการจ่ายไม่เกิน 1 เท่าของอัตราเงินเดือนหรือค่าจ้างหรือค่าตอบแทน     
และได้รายงานการจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕63  แล้ว 

 6. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ล าปาง เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการให้
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ของ
เทศบาลได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (ฉบับที่ 
2) พ.ศ.2558 

ได้ด าเนินการเบิกจ่ายเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว ของพนักงานเทศบาล  และ
พนักงานจ้าง ตลอดทั้งปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

6.  ด้านการสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันภายในองค์กร 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างาน เพ่ืออ านวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 

-  จัดโต๊ะท างานให้เป็นสัดส่วน  โดยแบ่งเขตพ้ืนที่ มีป้ายบอกแสดงอย่างชัดเจน 
-  มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 

2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
พนักงานเทศบาลที่สะท้อนภาพการท างานของ 
องค์กร เช่น กิจกรรม 5 ส. กจิกรรม Big Cleaning 
Day, จิตอาสา เพื่อให้พนักงานทุกคนร่วมมือกัน
จัดท ากิจกรรม, และเพ่ือสร้างบรรยากาศในการ
ท างาน บทบาท ภารกิจ หน้าที่ สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี
ของส านักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 

- กิจกรรม 5 ส. เทศบาลต าบลวังเหนือ 
- กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ในองค์กรกีฬาสัมพันธ์ 
-  กิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์อื่นๆ  เช่น กิจกรรมจิตอาสาช่วยเก็บขยะ
บริเวณพ้ืนที่สาธารณะและพ้ืนที่รับผิดชอบของเทศบาลต าบลวังเหนือ  
 

3. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเทศบาลเป็น
ประจ าทุกเดือน เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดได้ให้
ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น ตลอดจนปจญหา อุปสรรค
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างการยอมรับ ทบทวน และ
แก้ปจญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร  

-  จัดประชุมพนักงาน  ลูกจ้างในสังกัด  ทุกเดือน 

 4. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรมการ
ส่งเสริมจริยธรรมและการสร้างความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติราชการที่เทศบาลจัดขึ้น และท่ีจัดร่วมกับ
หน่วยงานอื่น สามารถประยุกต์หลักธรรมต่างๆ มา
ใช้ในการปฏิบัติราชการ 

-  จัดอบรมส่งเสริมความรู้การปฏิบัติตนตามหลักพระพุทธศาสนา ประจ าปี 
2563 
-  จัดโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในการป้องกันการทุจริตแก่บุคคล 
ประจ าปี 2563  

 5. ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความผูกพันและอยู่กับองค์กร 
ตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดง
แบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม  คุณธรรม และความ
โปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กร 

-  โครงการอบรมเพ่ิมพูนความรู้และศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพ เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์การปฏิบัติงาน  ประจ าปีงบประมาณ  2563  ระหว่างวันที่ 9 – 
12  กันยายน 2563  ณ  จงัหวัดเพชรบุรี    โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ สมาชิก
สภาเทศบาล/พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้าง 

 


