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สำนักปลัดเทศบาล  

เทศบาลตำบลวังเหนือ 



รายงานการดําเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจำปี 2566 

(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
.......................................... 

 
1. ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลตำบลวังเหนือ 

เทศบาลตำบลวังเหนือ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ห่างจากตัวอำเภอเมืองลำปางประมาณ 
100 กว่ากิโลเมตร  มีเนื้อที่รวม  75.23 ตารางกิโลเมตร  ครอบคลุมพ้ืนที่หมู่บ้าน  7 หมู่บ้าน แบ่งเป็น 11  
ชุมชน 

  
2. วิสยัทัศน์  พันธกิจ  

วิสัยทัศน์ 
               “มุ่งสู่ สังคมคุณภาพ  ชุมชนเข้มแข็ง เพ่ือการพัฒนายั่งยืน  ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

พันธกิจ 
1. พัฒนาคนโดยเน้นที่ความต้องการของชุมชนเป็นหลัก 
2. สร้างชุมชนเข้มแข็งโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
3. พัฒนาเศรษฐกิจเน้นภาคเกษตรกรรม เพ่ือนำไปสู่การพ่ึงพาตนเอง 
4. สร้างความพร้อม และความสมดุลเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านพัฒนาคนเพื่อมุ่งสู่การเป็นสังคมคุณภาพ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานรองรับการขยายตัวของเศรษฐกิจ ภาคเกษตรกรรม 
และภัยพิบัติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านสร้างความร่วมมือในการรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัย 

และความม่ันคงของประเทศชาติ 
ยุทธศาสตร์ที ่5 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

   ยุทธศาสตร์ที ่6 ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วยหลักธรรมาภิบาล  
 
4. ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่างไร  

๑. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทํางานแบบมีส่วนร่วม การทํางานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน  
๒. มีการวางแผนและบริหารกําลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจําเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบัน

และอนาคต  
๓. ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย  
๔. มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า  
๕. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
6. สนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ และพัฒนา 

องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล    

ตามที่ เทศบาลตำบลวังเหนือ  ได้ประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โดยกําหนดนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลวังเหนือ  จํานวน  
๔  ด้าน  ดังนี้ 

๑. ด้านการสรรหา (Recruitment)  
๒. ด้านการพัฒนา (Development)  
๓. ด้านการรักษาไว้ (Retention)  
๔. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 

ซึ่งส่วนราชการในสังกัดเทศบาลตำบลวังเหนือ  ได้นํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลไปใช้
เป็นแนวทางปฏิบัติในการดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์   
การพัฒนาพนักงานให้บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ สมรรถนะในการทํางาน เสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้ในองค์กร เพ่ือให้
บุคลากรนําความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี ประสิทธิภาพ สร้างสรรค์ผลงานและนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัยสอดคล้องกับความ ต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง     
กองการเจ้าหน้าที่ได้จัดทํารายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปี โดยแยกเป็น ดังนี้ 

๑) ผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมแนบท้ายประกาศเทศบาลตำบลวังเหนือ 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒) ผลการพัฒนาพนักงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 



การดําเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2566 

(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
ด้าน เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์กิจกรรม 

ด้านที่ 1  

ด้านการสรรหา 
(Recruitment) 

1. การปรับปรุงโครงสรา้งและ
อัตรากําลังให้เหมาะสมกับ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

ระดับความสําเร็จในการปรับปรุง
โครงสร้างและอตัรากําลัง 

แผนงานปรับปรุงโครงสร้างและอตัรากําลัง
เทศบาลตำบลวังเหนือ 

มีแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปี
งบประมาณ 2564-2566  

ไม่มีการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 

 2. จัดทํารายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจําตําแหน่งท่ีสอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม ่

ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจํา ตําแหน่งที่สอดคล้องกับ  
การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครฐั
แนวใหม ่

โครงการจดัทําสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจําตําแหน่งท่ีสอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบแท่ง 

มีการจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
พนักงานเทศบาลตำบลวังเหนือ 

 

 3. มีความโปร่งใสในทุก
กระบวนการของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

จํานวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความ
ไม่โปร่งใสด้านการบริหารงานบุคคล 

กิจกรรมการส่งเสรมิให้บุคลากรทกุระดับ
ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการ
ดําเนินงาน และมีการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร ด้านการบรหิารงานบุคคลอย่าง
สม่ำเสมอ 

มีการแจ้งประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
คัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับ
ราชการและรับสมัครบุคคลเพื่อเลอืกสรร
เป็นพนักงานจ้างต้องประกาศทางเว็บไซต์
ของเทศบาลตำบลวังเหนือ 

 

ด้านที่ ๒  

ด้านการพัฒนา 
(Development) 

1.จัดทำแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

1.แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบล      
วังเหนือ 

2.แผนพัฒนาพนักงานประจำป ี

มีแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปี
งบประมาณ 2564-2566 และ          
มีแผนพัฒนาพนักงาน ประจำปี 2566 

 

 2.มีการจัดอบรมหรือส่งบุคคล
เข้ารับการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
อย่างสม่ำเสมอ 

ร้อยละของพนักงานท่ีไดร้ับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ 

1.โครงการอบรมสัมมนาคณะผู้บรหิาร 
พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

 

มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่คณะผูบ้ริหาร 
พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้าง 
ประจำ พนักงานจ้าง และมีการจดัส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมของสถาบัน
ต่างๆ เช่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  

รายงานผลการฝึกอบรม
ของแต่ละตำแหน่ง 

 3.มีระบบการบริหารผลงานท่ี
เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความคุ้มค่า 

ระดับความพึงพอใจของบุคลากร  
ที่มีต่อระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.มีระบบประเมินผลงานท่ีเที่ยงตรง     
เชื่อ ถือได้ 

2.มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็นรปูธรรม 

มีการประกาศหลักเกณฑ์การประเมิน   
ผลการปฏิบตัิงานฯ และมอบหมายผู้บังคับ 
บัญชาติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ 
งานอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

 

 



การดําเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2566 

(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
ด้าน เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์กิจกรรม 

ด้านที่ ๓  

ดา้นการรักษาไว้ 
(Retention) 

1.มีการสร้างมาตรฐานความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเร็จในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส 

1.แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจรติของ
เทศบาลตำบลวังเหนือและส่งเสรมิการ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

2.โครงการพัฒนาคณุธรรม จริยธรรม 

มีแผนปฏิบตัิการป้องกันการทุจริต 4 ปี
ของเทศบาลตำบลวังเหนือและคู่มอืการ
พัฒนาส่งเสรมิการปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของเทศบาล 

 

 2.จัดทำฐานข้อมลูบุคลากร    
ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
ฐานข้อมูลบุคลากร 

โครงการจดัทำฐานข้อมูลบคุลากรในระบบ
สารสนเทศศูนย์ข้อมลูบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ (LHR) 

มีการบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศ  
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติเป็น
ปัจจุบัน (LHR) 

 

 3.การพัฒนาคณุภาพชีวิตและ
สร้างแรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากร 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การทำงานของบุคลากร 

โครงการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้และศึกษา
ดูงาน ประจำปี งบประมาณตั้งไวท้ี่ 
200,00 บาท 

มีโครงการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรูแ้ละ
ศึกษาดูงาน ประจำปี 2566  โดยได้
เพิ่มพูนความรู้ใน พรบ.ที่เกีย่วกับการ
บริหารจดัการทีด่ี หลักธรรมภิบาลและ
ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูห้ลักการ
บริหารจดัการทีด่ีของแต่ละองค์กร  ศึกษา
ระบบการทำงานเป็นทีม  เกิดเครอืข่าย
การทำงานร่วมกัน  

งบประมาณที่ใช้ไป 192,866 
บาท 

 4.มีการนำเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติ 
งานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

จำนวนกิจกรรมด้านการบริหารงาน
บุคคลที่ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ดำเนินงาน 

แผนงานดำเนินกิจกรรมด้านการ
บริหารงานบุคคลที่ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ หรือ การเผยแพร่ข้อมลู      
ทางเว็บไซด ์

มีแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการ
นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน เช่น การนำระบบสแกน
ลาย นิ้วมือแทนการลงช่ือปฏิบัติงานและมี
การเผยแพร่คู่มือการปฏิบตัิงาน ความรู้
ต่างๆในเว็บไซด์ ในเฟส ในไลน์ ของ
เทศบาล 

เว็บไซดเ์ทศบาล  
https://www.wangnuea.go.th 

 

เฟสบุ๊คเทศบาล 

 
https://www.facebook.com › 
www.wangnuea.go.th 

 

 

 

 

 

การดําเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2566 

https://www.wangnuea.go.th/
https://www.wangnuea.go.th/


(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

ด้าน เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์กิจกรรม 

ด้านที่ ๔  

ด้านการใช้
ประโยชน์ 
(Utilization) 

1.จัดทำแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้ชัดเจน 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผน
สร้างเส้นทางความก้าวหน้า 

แผนงานสร้างเส้นทางความก้าวหน้า 

 

มีการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในแตล่ะสายงานในแต่ละ
ตำแหน่งของพนักงานเทศบาลตำบล     
วังเหนือ 

Career path 

 2.กำหนดใหม้อบหมายงาน
กำกับและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรมไมเ่ลือกปฏิบตั ิ

ระดับความสำเร็จในการปฏิบตัิงาน
ตามมอบหมายงานท่ีบรรลุเปา้หมาย 

1.คำสั่งมอบหมายงานแต่ละส่วนราชการ
ตรงตามตำแหน่งและหน้าที ่

2.แผนงานสำรวจความพึงพอใจท่ีมีผลต่อ
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

 

มีคำสั่งมอบหมายงานของแต่ละสว่น
ราชการที่ตรงตามตำแหน่งและตรงตาม
งานท่ีปฏิบัติจริง มีการจัดทำแบบสำรวจ
ความพึงพอใจต่อการให้บริการ การปรับ 
ปรุงงานบริการตา่งๆ ของเทศบาลตำบล  
วังเหนือและรายงานสรปุผลผู้บริหารทราบ 

คำสั่งมอบหมายงานสำนัก
ปลัด,คำสั่งมอบหมายงาน
กองช่าง,คำสั่งมอบหมาย
งานกองคลัง,คำสั่ง
มอบหมายงานกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

 3.ส่งเสรมิให้บุคลากรทุกระดับ
ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทาง
ในการดำเนินงาน 

ร้อยละการจดัเก็บหลักฐานหรือ
รายงานเกี่ยวกับดา้นการบริหารงาน
บุคคลไวเ้พื่อตรวจสอบ 

แผนงาน/รายงานการจดัเก็บหลักฐาน
เกี่ยวกับด้านการบริหารงานบุคคล 

มีการจัดเก็บหลักฐานเกี่ยวกับดา้นการ
บริหารงานบุคคลไว้เป็นระบบเพื่อให้
เจ้าหน้าท่ีได้ตรวจสอบ 

รายงานผลการการ
บริหารงานบุคคลประจำปี 
2566 

 

 

 


