
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   งานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัด เทศบาลตำบลวังเหนือ   

ที่   ลป 53201/-                         วันที่     3    ตุลาคม   ๒๕65 

เรื่อง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ  2565 

เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลวังเหนือ 

วัตถุประสงค์  
- เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนา

ตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด  เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่
มีประสิทธิผล 
  - เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น  เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
  - เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน  โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
เทศบาล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงาน
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 เป้าหมาย  
 - บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลวังเหนือได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้มีความสามารถ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคนสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
 สรุปรายงาน  
 - ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และผลจากการ
ฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลวังเหนือ  มีผู้ได้รับการพัฒนาความรู้และได้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งที่
เทศบาลจัดเองและหน่วยงานอ่ืนจัดขึ้นอย่างคุ้มค่าและตรงกับความต้องการตามรายงานที่แนบมานี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

          (นางสาวรวีวรรณ  วงษ์สุข) 
                                   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
  

-ทราบ/นำเข้าการประชุมบุคลากรประจำเดือนในครั้งต่อไปเพื่อสร้างองค์ความรู้ร่วมกัน 

 

(นางศรีอร  คิดว่อง) 
นายกเทศมนตรีตำบลวังเหนือ 

 



 

 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
(ตามแผนพัฒนาพนักงานของเทศบาล) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักปลัดเทศบาล  

เทศบาลตำบลวังเหนือ 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

.......................................... 
 

1. ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลตำบลวังเหนือ 
เทศบาลตำบลวังเหนือ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ห่างจากตัวอำเภอเมืองลำปางประมาณ 

100 กว่ากิโลเมตร  มีเนื้อที่รวม  75.23 ตารางกิโลเมตร  ครอบคลุมพ้ืนที่หมู่บ้าน  7 หมู่บ้าน แบ่งเป็น 11  
ชุมชน 

  
2. วิสยัทัศน์  พันธกิจ  

วิสัยทัศน์ 
            “มุ่งสู่ สังคมคุณภาพ  ชุมชนเข้มแข็ง เพ่ือการพัฒนายั่งยืน  ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

พันธกิจ 
1. พัฒนาคนโดยเน้นที่ความต้องการของชุมชนเป็นหลัก 
2. สร้างชุมชนเข้มแข็งโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
3. พัฒนาเศรษฐกิจเน้นภาคเกษตรกรรม เพ่ือนำไปสู่การพ่ึงพาตนเอง 
4. สร้างความพร้อมและความสมดุลเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านพัฒนาคนเพื่อมุ่งสู่การเป็นสังคมคุณภาพ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานรองรับการขยายตัวของเศรษฐกิจ ภาคเกษตรกรรม 
และภัยพิบัติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านสร้างความร่วมมือในการรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัย 

และความม่ันคงของประเทศชาติ 
ยุทธศาสตร์ที ่5 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

   ยุทธศาสตร์ที ่6 ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วยหลักธรรมาภิบาล  
 
4. ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่างไร  

๑. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทํางานแบบมีส่วนร่วม การทํางานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน  
๒. มีการวางแผนและบริหารกําลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจําเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบัน

และอนาคต  
๓. ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย  
๔. มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า  
๕. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
6. สนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ และพัฒนา 

องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 



 
ตามที่เทศบาลตำบลวังเหนือ  ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือให้เป็นไป

ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โดยกําหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลวังเหนือ  จํานวน  ๔  ด้าน  
ดังนี้ 

๑. ด้านการสรรหา (Recruitment)  
๒. ด้านการพัฒนา (Development)  
๓. ด้านการรักษาไว้ (Retention)  
๔. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 

ซึ่งส่วนราชการในสังกัดเทศบาลตำบลวังเหนือ  ได้นํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลไปใช้
เป็นแนวทางปฏิบัติในการดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์   
การพัฒนาพนักงานให้บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ สมรรถนะในการทํางาน เสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้ในองค์กร เพ่ือให้
บุคลากรนําความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี ประสิทธิภาพ สร้างสรรค์ผลงานและนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัยสอดคล้องกับความ ต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง     
งานการเจ้าหน้าที่ได้จัดทํารายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปี โดยแยกเป็น ดังนี้ 

๑) ผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมแนบท้ายประกาศเทศบาลตำบลวังเหนือ 
เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๒) การพัฒนาความรู้โดยการฝึกอบรม ประจำปีงบประมาณ  2565 



ผลการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

แนบท้ายประกาศเทศบาลตำบลวังเหนือ  เรื่อง  นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ด้าน เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 1  

ด้านการสรรหา 
(Recruitment) 

1. การปรับปรุงโครงสรา้งและ
อัตรากําลังให้เหมาะสมกับ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

ระดับความสําเร็จในการปรับปรุง
โครงสร้างและอตัรากําลัง 

แผนงานปรับปรุงโครงสร้างและอตัรากําลัง
เทศบาลตำบลวังเหนือ 

มีแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปี
งบประมาณ 2564-2566  

ควรปรับปรุงแผนอัตรา 
กําลังฯ อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

 2. จัดทํารายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจําตําแหน่ง  ที่สอดคล้อง
กับการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐ  แนวใหม ่

ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจํา ตําแหน่งที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว
ใหม ่

โครงการจดัทําสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจําตําแหน่งท่ีสอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบแท่ง 

มีการจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
พนักงานเทศบาลตำบลวังเหนือ 

 

 3. มีความโปร่งใสในทุก
กระบวนการของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

จํานวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความ
ไม่โปร่งใสด้านการบริหารงานบุคคล 

กิจกรรมการส่งเสรมิให้บุคลากรทกุระดับ
ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการ
ดําเนินงาน และมีการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร ด้านการบรหิารงานบุคคลอย่าง
สม่ำเสมอ 

มีการแจ้งประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
คัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับ
ราชการและรับสมัครบุคคลเพื่อเลอืกสรร
เป็นพนักงานจ้างต้องประกาศทางเว็บไซต์
ของเทศบาลตำบลวังเหนือ 

ควรเพิ่มช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์ให้มากข้ึน 
เช่น สื่อสังคม หรือ มเีดีย 
ต่างๆ เป็นต้น 

ด้านที่ ๒  

ด้านการพัฒนา 
(Development) 

1.จัดทำแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

1.แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลวัง
เหนือ 

2.แผนพัฒนาพนักงานประจำป ี

มีแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปี
งบประมาณ 2564-2566 และมี
แผนพัฒนาพนักงาน ประจำปี 2565 

ควรปรับปรุงแผนพัฒนา
พนักงาน ในทุกปี 

 2.มีการจัดอบรมหรือส่งบุคคล
เข้ารับการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
อย่างสม่ำเสมอ 

ร้อยละของพนักงานท่ีไดร้ับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ 

1.โครงการอบรมสัมมนาคณะผู้บรหิาร 
พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

 

มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่คณะผูบ้ริหาร 
พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้าง 
ประจำ พนักงานจ้าง และมีการจดัส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมของสถาบัน
ต่างๆ เช่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  

 

 3.มีระบบการบริหารผลงานท่ี
เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความคุ้มค่า 

ระดับความพึงพอใจของบุคลากร  
ที่มีต่อระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.มีระบบประเมินผลงานท่ีเที่ยงตรง     
เชื่อ ถือได้ 

2.มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็นรปูธรรม 

มีการประกาศหลักเกณฑ์การประเมิน   
ผลการปฏิบตัิงานฯ และมอบหมายผู้บังคับ 
บัญชาติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ 
งานอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

 

 



ผลการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

แนบท้ายประกาศเทศบาลตำบลวังเหนือ  เรื่อง  นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ด้าน เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ ๓  

ดา้นการรักษาไว้ 
(Retention) 

1.มีการสร้างมาตรฐานความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเร็จในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส 

1.แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจรติของ
เทศบาลตำบลวังเหนือและส่งเสรมิการ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

2.โครงการพัฒนาคณุธรรม จริยธรรม 

มีแผนปฏิบตัิการป้องกันการทุจริต 4 ปี
ของเทศบาลตำบลวังเหนือและคู่มอืการ
พัฒนาส่งเสรมิการปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของเทศบาล 

 

 2.จัดทำฐานข้อมลูบุคลากร    
ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
ฐานข้อมูลบุคลากร 

โครงการจดัทำฐานข้อมูลบคุลากรในระบบ
สารสนเทศศูนย์ข้อมลูบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ 

มีการบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศ  
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติเป็น
ปัจจุบัน 

 

 3.การพัฒนาคณุภาพชีวิตและ
สร้างแรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากร 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การทำงานของบุคลากร 

1.โครงการสานสัมพันธร์่วมใจพัฒนา
สภาพแวดล้อมเพื่อการทำงานอย่างมีสุข  
(ตามหลัก 5ส)  

2.โครงการฝึกอบรมเพิม่พูนความรู้และ
ศึกษาดูงาน  

มีโครงการสานสัมพันธ์ร่วมใจพัฒนา
สภาพแวดล้อมเพื่อการทำงานอย่างมีสุข  
(ตามหลัก 5ส)ประจำปี 2565 มกีาร
ปรับปรุงสภาพแวดล้อม สถานท่ีทำงาน 
และมโีครงการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้
และศึกษาดูงาน ประจำปี 2565 

 

 4.มีการนำเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติ 
งานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

จำนวนกิจกรรมด้านการบริหารงาน
บุคคลที่ใช้เทคโลยีและสารสนเทศ
มาใช้ดำเนินงาน 

แผนงานดำเนินกิจกรรมด้านการ
บริหารงานบุคคลที่ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ หรือ การเผยแพร่ข้อมลู      
ทางเว็บไซด ์

มีแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการ
นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เช่น การนำระบบสแกนลาย 
นิ้วมือแทนการลงช่ือปฏิบัติงานและมีการ
เผยแพรคู่่มือการปฏิบัติงาน ความรู้ต่างๆ
ในเว็บไซด์ ในเฟส ในไลน์ ของเทศบาล 

ควรจัดสรรงบประมาณ   
ในการดำเนินงานเพิ่มเติม 
และปรับปรุงระบบต่างๆ 
ให้ทันสมัย 

 

 

 

 

 

 



ผลการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

แนบท้ายประกาศเทศบาลตำบลวังเหนือ  เรื่อง  นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ด้าน เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ ๔  

ด้านการใช้
ประโยชน์ 
(Utilization) 

1.จัดทำแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้ชัดเจน 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผน
สร้างเส้นทางความก้าวหน้า 

แผนงานสร้างเส้นทางความก้าวหน้า 

 

มีการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในแตล่ะสายงานในแต่ละ
ตำแหน่งของพนักงานเทศบาลตำบล     
วังเหนือ 

ควรส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าท่ี  
ได้มีความก้าวหน้าใน
ตำแหน่งเฉพาะสายงาน 

 2.กำหนดใหม้อบหมายงาน
กำกับและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรมไมเ่ลือกปฏิบตั ิ

ระดับความสำเร็จในการปฏิบตัิงาน
ตามมอบหมายงานท่ีบรรลุเปา้หมาย 

1.คำสั่งมอบหมายงานแต่ละส่วนราชการ
ตรงตามตำแหน่งและหน้าที ่

2.แผนงานสำรวจความพึงพอใจท่ีมีผลต่อ
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

 

มีคำสั่งมอบหมายงานของแต่ละสว่น
ราชการที่ตรงตามตำแหน่งและตรงตาม
งานท่ีปฏิบัติจริง มีการจัดทำแบบสำรวจ
ความพึงพอใจต่อการให้บริการ การปรับ 
ปรุงงานบริการตา่งๆ ของเทศบาลตำบล  
วังเหนือและรายงานสรปุผลผู้บริหารทราบ 

 

 3.ส่งเสรมิให้บุคลากรทุกระดับ
ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทาง
ในการดำเนินงาน 

ร้อยละการจดัเก็บหลักฐานหรือ
รายงานเกี่ยวกับดา้นการบริหารงาน
บุคคลไวเ้พื่อตรวจสอบ 

แผนงาน/รายงานการจดัเก็บหลักฐาน
เกี่ยวกับด้านการบริหารงานบุคคล 

มีการจัดเก็บหลักฐานเกี่ยวกับดา้นการ
บริหารงานบุคคลไว้เป็นระบบเพื่อให้
เจ้าหน้าท่ีได้ตรวจสอบ มรีายงานผลการ
การบริหารงานบุคคลประจำปี 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 นอกจากนี้  ตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  เทศบาลตำบลวังเหนือ ยังได้สำรวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากรใน
สังกัด  เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และกำหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากร การพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหาที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการพัฒนาผ่านผู้บังคับบัญชา ส่วนการ
พัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตำแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบดังนี้ 

1. เทศบาลตำบลวังเหนือ  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด        
ซึ่งเทศบาลตำบลวังเหนือ  ได้ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุก 6  เดือน ดังนี้ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การทำงานเป็นทีม 

2. ตำแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร เทศบาลตำบลวังเหนือ ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพ่ือทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดี
ในปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ตำแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อำนวยการท้องถิ่น  เทศบาลตำบลวังเหนือ ได้กำหนดสมรรถนะประจำตำแหน่งงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
และระดับที่ดำรงตำแหน่งอยู่ตามสายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง จำนวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห์      2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล    3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ   4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
 5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์    6. การแก้ไขปัญหาและการดำเนินการเชิงรุก  7. การบริหารความเสี่ยง    8. การบริหารทรัพยากร  
 9. การวางแผนและการจัดการ    10. การวิเคราะห์และการบูรณาการ   11. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน   
 12. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์    13. การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน  14. ความคิดสร้างสรรค์     
 15. การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  16. การกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ   17. การสั่งสมความรู ้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
 18. การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์  19.จิตสำนึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม   20. ความเข้าใจในพื้นที่การเมืองท้องถิ่น   
 21. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น   22. ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
 
 



การพัฒนาความรู้ การฝึกอบรม ตามแผนพัฒนาพนักงาน ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 

ที ่ โครงการ รายละเอียดของกิจกรรมที่เกิดขึ้นจาก
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานที ่
ดำเนินการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบหลัก 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1 โครงการสานสัมพันธ์ร่วมใจพัฒนา
สภาพแวดล้อมเพ่ือการทำงานอย่างมีสุข 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
(ตามหลัก 5 ส) 

กลุ่มเป้าหมาย พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ที่ยื่น
ความประสงค์เข้าร่วมอบรม โดยมีขั้นตอน
ดำเนินการ ดังนี้ 
1. ประสานงาน/รวบรวมข้อมูลที่ต้องใช้ใน
การจัดทำโครงการ 
2. เสนอโครงการ/ประสานวิทยากร/ 
ทำกำหนดการ/ประสานกลุ่มเป้าหมาย 
3. ขออนุมัติดำเนินการ จัดซื้อ จัดจ้าง/
จัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
4. จัดเตรียมสถานที่/จัดอบรมตาม
โครงการ 
5. ส่งใช้เงินยืม/จัดทำรายงานผลการ  
ดำเนินโครงการต่อผู้บริหาร 
 

8,610 วันที่ 25  
พฤษภาคม  
2565 
ณ สำนักงาน
เทศบาลตำบล   
วังเหนือ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

มีผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 ของผู้ที่ยื่น
ความจำนง 

 

 

 

 

 



โครงการสานสัมพันธ์ร่วมใจพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อการทำงานอย่างมีสุข ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  (ตามหลัก 5 ส) 
วันที่ 25  พฤษภาคม  2565   ณ   สำนักงานเทศบาลตำบลวังเหนือ 
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การพัฒนาความรู้ การฝึกอบรม ตามแผนพัฒนาพนักงาน ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 

ที ่ โครงการ รายละเอียดของกิจกรรมที่เกิดขึ้นจาก
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานที ่
ดำเนินการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบหลัก 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

2 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ
สร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
ประจำปีงบประมาณ 2565 
 

กลุ่มเป้าหมาย พนักงานเทศบาล   
พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้าง ที่ยื่นความประสงค์เข้าร่วมอบรม  
โดยมีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 
1. ประสานงาน/รวบรวมข้อมูลที่ต้องใช้ใน
การจัดทำโครงการ 
2. เสนอโครงการ/ประสานวิทยากร/ 
ทำกำหนดการ/ประสานกลุ่มเป้าหมาย 
3. ขออนุมัติดำเนินการ จัดซื้อ จัดจ้าง/
จัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
4. จัดเตรียมสถานที่/จัดอบรมตาม
โครงการ 
5. ส่งใช้เงินยืม/จัดทำรายงานผลการ  
ดำเนินโครงการต่อผู้บริหาร 
 

5,460 วันที่ 8 
กรกฎาคม 2565 
ณ เทศบาลตำบล   
วังเหนือ  จังหวัด
ลำปาง 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 
เทศบาล 

มีผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 ของผู้ที่ยื่น
ความจำนง 

 

 

 

 



โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติงาน  ประจำปีงบประมาณ 2565 

วันที่ 8 กรกฎาคม 2565  ณ  เทศบาลตำบลวังเหนือ  จังหวัดลำปาง 
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การพัฒนาความรู้ การฝึกอบรม ตามแผนพัฒนาพนักงาน ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 

ที ่ โครงการ รายละเอียดของกิจกรรมที่เกิดขึ้นจาก
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานที ่
ดำเนินการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบหลัก 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

3 โครงการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้และ
ศึกษาดูงาน ประจำปีงบประมาณ 
2565 
 

กลุ่มเป้าหมาย พนักงานเทศบาล   
พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้าง ที่ยื่นความประสงค์เข้าร่วมอบรม  
โดยมีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 
1. ประสานงาน/รวบรวมข้อมูลที่ต้องใช้ใน
การจัดทำโครงการ 
2. เสนอโครงการ/ประสานวิทยากร/ 
ทำกำหนดการ/ประสานกลุ่มเป้าหมาย 
3. ขออนุมัติดำเนินการ จัดซื้อ จัดจ้าง/
จัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
4. จัดเตรียมสถานที่/จัดอบรมตาม
โครงการ 
5. ส่งใช้เงินยืม/จัดทำรายงานผลการ  
ดำเนินโครงการต่อผู้บริหาร 
 

234,260 วันที่ 7-9
กันยายน 2565 
ณ เทศบาลตำบล   
วังเหนือ จังหวัด
ลำปาง และ
จังหวัดเชียงราย 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 
เทศบาล 

มีผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 ของผู้ที่ยื่น
ความจำนง 

 

 

 

 



โครงการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้และศึกษาดูงาน ประจำปงีบประมาณ 2565 

วันที่ 7-9 กันยายน 2565  ณ  เทศบาลตำบลวังเหนือ  จังหวัดลำปาง และจังหวัดเชียงราย 
 

  
  

  
 


